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SUNUS

Fatma Mehmet Goztepe Anaokulu, Egitim ve Ogretim islerini mevzuatma gore yapmak,
Okuloncesi egitim yonetmeligi ve yeni miifredat programmin beklentileri dogrultusunda okuldncesi
egitimi diizenlemek ve uygulamakla gorevli, M.E.B’ ligina bagl bir kurumdur.

Ulkemizde son yillarda yapilan yasal diizenlemelerle kamu ydnetiminde radikal sayilabilecek bir
reform ¢abasi goze ¢arpmaktadir. Bu reformlar yeni kamu yonetimi ilkeleri ve AB hedefleriyle uyumlu bir
bicimde yerel ve merkezi idareleri yeni ara¢ ve yontemlerle tanistirarak onlar stratejik diisiinmeye, sonug
odakli ve performansa dayali bir hesap verme sorumluluguna yoneltmektedir. Bu arag¢ ve yontemlerin belki
de en 6nemlisi reform niteligindeki yasal diizenlemelerden biri olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile mevzuata giren stratejik planlama kavramidir.

Kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans oOlciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmis, yerel ve merkezi kamu idarelerine stratejik plan
hazirlanmasi yiikiimliliigii getirilmistir.

Fatma Mehmet GoztepeAnaokulu Miidiirliigii olarak stratejimizi belirlerken bu plan dogrultusunda,
emin adimlarla ilerleyerek, basarili olmay1 hedefleyen bir misyonu benimsedik. Biliyoruz ki basari
planlayarak, kendine giivenerek ve arkada biraktiklarimizdan ders ¢ikararak, gelecege yonelik ¢aligmalarimizla
gercekleseceginden eminiz. Bu caba ile 6gretmen ve Ogrencilerimizi duragan bir egitim anlayisindan kurtarip
ogrendiklerini hayatin her evresine aktif bir sekilde uygulayabilme yetenegi kazandirmayi da kendimize vizyon
edinmekteyiz.

Bu diisiinceler ig¢inde planimizda emegi gecen okulumuz personeline katkilarindan dolayr tesekkiir

ediyorum, Fatma Mehmet Goztepe Anaokulu Miidiirliigi Stratejik planmmin okulumuza yeni bir vizyon
kazandirmasini temenni ediyorum.

Tugba CANBAZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Doénemi Stratejik Plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Tugba CANBAZ Okul Miidiirii Tugba CANBAZ Okul Miidiirii
Fatma ZAYIF Ogretmen Bahar DEMIR Ogretmen
Seren YOLCU Ogretmen Rabia GULTEKIN Ogretmen
Ayca COSKUN Ogretmen Merve KARATAS Ogretmen
Haskiz AYGUN Okul Aile Merve DEMIR Veli

Birligi Bagkani

1.2 Planlama Siireci

Fatma Mehmet Goztepe Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028donemi stratejik planlama ¢aligmalar1 Milli
Egitim bakanlhigmm 2013/26 sayili genelgeleri baslamistir. Ilk olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu
olusturulmustur. Daha sonra okul miidiiri Tugba CANBAZ yonetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi
kurulmustur.

Daha sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla oncelikle paydas analizi yapildi. Paydas
analizinden sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri diizenlendi. Stratejik Planlama ¢aligmalarini
veri olusturmasi amaciyla okuldaki diger miidiir yardimcilarindan okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler
istendi.

Paydas anketleri sonras1 Stratejik Planlama Calistayina hazirlik amaciyla ¢alismaya katilacak kisilere
Tugba CANBAZ tarafindan egitim verildi. Yapilan egitim sonrasi baglayan ¢alistayda Fatma Mehmet Goztepe
Anaokulu Miidirliigti 2024-2028Stratejik Plani hazirlanmistir. Yapilan ¢alistaylarda okulumuzun tiim
paydaslariin goriis diislinceleri ve beklentileri dikkate alinmaya calisilmistir.

Daha sonra aralik ay1 sonunda ikinci bir ¢aligma yapilarak Stratejik plana son hali verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Fatma Mehmet Goztepe Anaokulu Inegdl ilgesi Yenice Kasabasinda 1500m2lik arsa iizerine insa
edilmistir. Kurumumuzun arsas1 Yenice Belediyesi tarafindan tahsis edilmis olup bina Yeniceli bir ig adami
hayirsever Fatma — Mehmet Goztepe tarafindan egitime katki amacli yaptirilarak Milli Egitime teslim
edilmistir.

28.09.2011 Tarihinde 4 sube,80 6grenci, 1 Kurucu Miidiir, 4 6gretmen, 1 hizmetli personel ile Yenice
Kasabasinda Egitim Ogretime agilmistir. Resmi agilis toreni ise 12.11.2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

8 Sube, 1 6zel egitim smifi, 161 dgrenci, 1 miidiir, 1 rehber 6gretmen ile 2023-2024 Egitim-Ogretime
devam etmektedir. Okulumuz 2 kathdir. Okulumuzda 5 derslik,1 tane atdlye, 1 miidiir odasi,1 Miidiir
Yardimcist Odasi,1 rehber odasi , 1 siginak,1 yemekhane ve ¢ok amagh salon, yemek servisi i¢in 1 adet
mutfak ve kalorifer kazan dairesi,1 depo, 1 Arsiv, 4 kiz ve 4 Erkek WC,2 6gretmen WC bulunmaktadir.
Okulumuz 200 ogrenci kapasitesine sahiptir. Okulumuz kalorifer ile 1sinmakta olup, dogalgaz
kullanilmaktadir. Okulumuzun ¢evresinde ve okulumuzda giivenlik kameralar1 mevcuttur. Okulumuzun
bahgesinde ¢ocuklar i¢cin sebze ve meyve yetistirebilecekleri hobi bahgesi bulunmaktadir. Okulumuzun sehir
merkezi uzakligi 15 km’dir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatma Mehmet GoOztepe Anaokulu Miudirligi’niin 2024 - 2028 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarmi icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2
hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lizere toplam 3 ama¢ ve 6 hedef belirlenmistir.  Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan
donemi tamamlanmamis olmasma ragmen performans gostergelerinin biliylk ¢ogunlugunda, plan
doneminin son performans yili 2024 hedefine ulagilmigtir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala
Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik
planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2024 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2024
yilina ait performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri
gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temas: kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem smavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil
becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci Odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi: kapsamindaki hedeflerde
“derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢aligsmalari, okullarda
teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli
Egitim Miidiirligii ile Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.
Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, Onceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirligiimiiz 2024-
2028 doneminde 9 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri,
onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

e Kayit bolgesinde yer alan 4-5 yas grubu 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmayi, onceki yillara
oranla daha fazla tercih ettikleri goriilmektedir.

e Kayaitli olan 6grencilerden okula diizenli olarak devam eden 6grenci sayis1 fazladir.

e Okulumuzda 3 tane kaynastirma Ogrencisi, 4 tane 6zel egitim smifi bulunmakta olup, gerekli
yonlendirmeler ve destek saglanmaktadir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda Ulasilamayan Hedef ve Performans Gostergeleri

e Planlanan aile katilimli etkinliklerinin bir¢ogu diinya genelinde meydana gelen pandemi nedeniyle
gerceklestirilememistir.

e Ogretmenlerin katilmasi hedeflenen kurs ve egitimlere katim oranm hedefin altinda kaldig
goriilmektedir.

e Okulumuzda normu karsilayacak kadar kadrolu 6gretmen bulunmamasi ve iicretli dgretmenin
olmasindan kaynakli sorunlar yasandigi donemler olmustur.

e Planlanan alan gezileri gerek okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi ve ulasim durumu

gerekse pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir.
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e Okul genelinde ulusal ve uluslararasi projelere katilim oran1 hedeflenen oranin altinda kalmastir.
e Yapilmasi planlanan sanatsal ve sportif faaliyetlerin gergeklestirilmekte okulun merkeze
uzaklhigindan gii¢liik yasandigi gérilmiistiir.

2.3 Mevzuat Analizi

Fatma Mehmet Goztepe Anaokulu Miidiirliigii2024-2028Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki

kanun ve yonetmelikler dikkate alinmustir.

® 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Temel Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Ozel Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ortadgretim Kurumlar1 Y onetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga Baglh Kuruluslardan Gelen Genelgeler

[Ikogretim Kurumlar1 Standartlar1 Ynergesi
® MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarmin

Uygulama Esaslart ile Tlgili Kurul Kararlar

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

SIRA UST POLITIKA BELGELERI
NO

1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
4 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028Stratejik Plan Hazirlik Programi
6 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
7 67. Hiikiimet Programi
8 67. Hiikiimet Eylem Plan1
9 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmm 2013/26 Nolu Genelgesi
10 | Bursa I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FA:ALiYET ALANI:
EGITiM

FAALIYETALANI:
YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

e Veli
e Ogrenci

e Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Kayit- Nakil igleri
e Devam-devamsizlik

e Ozel durumu olan gocuklarin tespit edilerek gerekli
yonlendirmenin yapilmast

e Velilerin dilek 6neri ve sikayetlerinin degerlendirilmesi

e Veli toplantilarinin yapilmasi

Hizmet-2 Sosyal / Kiiltiirel Etkinlikler

o Gezi
e Tiyatro
e Sinema

e Ozel Giin ve Hafta Etkinlikleri

e Aile katilim1 Etkinlikleri

Hizmet-2 Personel Isleri Hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet ici egitim

e  Ozliik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

e Okul i¢i ve dis1 spor oyun
aletlerinin bulundugu oyun alani
bulunmasi

e (Cocuklara bedensel hareketler
yaptirilmasi

Hizmet-4 Okul Cevre Iliskileri
e Okul Aile Birligi Baskanligi
e Cevre Kurumlar fletisim
e Muhtar

e Sivil Toplum Kuruluglari

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: TEMIiZLiK, BESLENME, BAHCE VE
SERVIS

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

e Biitlin yas gruplarinda yapilacak
olan giinliikk planlarin  ziimre
toplantilarina ve yillik plana uygun

olmasi

e Planlarda yaraticithigr gelistirici

etkinliklerin yer almasi

Hizmet-1

e Yemek icin hazirlanan besinlerin temizligine O6nem
verilmesi

e (Cocuklarin 6zbakim ihtiyaclarini giderdikleri ortamlarin
temiz olmas1

e  Sinif ortaminin temiz olmasi

e Bahgede ¢ocuklar i¢in uygun ortam yaratilmasi

12




Hizmet- 2 Egitim Ortanm Hizmet-2 Beslenme

e (Cocuklarin yaparak ve yasayarak e Okulun ve beslenme i¢in hazirlanan besinlerin temizlik ve
Ogrenecekleriortamlarin saglik kurallarma uygunlugu
olusturulmast

e Beslenme listesinin gilinlik kalori ihtiyacina uygun
e Cocuklarin  giiven igerisinde hazirlanmasi
olacaklar1 bir egitim ortaminin

okul binast iginde saglanmasi e Beslenme listesinin  igerdigi besin gruplarmma dikkat

edilerek hazirlanmasi

e Yemek hazirlanmast icin gelen yiyeceklerin kontrol
edilmesi ve uygun olanlarin kabul edilmesi

e Uygun sartlarda yemek hazirlanmasi ve saklanmasi

Hizmet-3 Proje Cahsmalar: Hizmet -3 Bahce

e Sosyal Projeler e Bahgenin giivenli ve ¢ocuklarin rahat bir sekilde

. S oynayacaklari bir alan haline getirilmesi
e Bakanlik, Il ve Ilgenin

Diizenledigi Projeler e Bahgenin temizliginin saglanmasi

e Bahgede fen ve doga ¢alismalarini yapabilecekleri hobi

bahgesi olusturulmasi

Okul icin Uriin/Hizmet Listesi

Okulumuzda okuldncesi egitimin amaglar1 ve okuloncesi egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
okuloncesi egitim programlar1 bir biitiinliik i¢cerisinde uygulanmaktadir.

Egitim etkinliklerimiz sevgi, saygi,isbirligi,katilimcilik, sorumluluk, paylasma duygularini gelistirici
nitelikte olup sartlar1 elverissiz ¢cevrelerden ve ailelerinden gelen ¢ocuklar icin de ortak bir yetistirme ortami
hazirlamaktayiz.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim Isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim Hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Ogrenci Isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Rehberlik Komisyonu

Okul cevre iligkileri Bilimsel vs Arastirmalar

Rehberlik Yaygm Egitim

Personel Isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artrmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atolye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR
Okul Aile Birligi ilge Milli Egitim Mudirligi
Ogrenciler Veliler
Ogretmenler Muhtar
Destek Personelleri Belediye Baskanligi
Kantin isletmesi Rehberlik Arastirma Merkezi
Kaymakamlik Hayirseverler
IC PAYDASLAR

Tablo 5. I¢ Paydaslar

PAYDAS LIDER | CALISANLAR | HIZMET TEMEL STRATEJIK | TEDARIKCI
ALANLARI | ORTAK | ORTAK

iL MiLLi v v v
EGIiTIiM
MUDURLUGU

OKUL
MUDURU

OGRETMENL
ER

OGRENCILER

VELILER
OKUL AILE v
BIRLIiGI
DESTEK v v
PERSONELI
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Tablo 6. Dis Paydaslar

DIS PAYDASLAR

PAYDAS LIiDER | CALISANLAR | HIZMET TEMEL STRATEJIK | TEDARIKCI
ALANLARI | ORTAK
ORTAK
YEREL v v
YONETIMLER
v
MEDYA
SIVIL TOPLUM v
ORGUTLERI
v v
UNIVERSITELER
Tablo 7. Paydas Analizi Matrisi
PAYDAS ANALIZI MATRISI
PAYDASLA Paydasin Paydasin
R NEDEN PAYDAS Kurum Taleplerine
Z, Faaliyetleri Verilen
75 :’é“ < . ) ..
< i ni Etkileme Onem
a = < D : O
= : — erecesi 2
é A~ E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", 3
ol LN "Az 2", "Hi¢ 1"
= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Tige Milli X Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir, Birlikte calis
Egitim Ulasmada Destek I¢in s
Miidiirliigii birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
Veliler X | X | Dogrudan ve Dolayl 4 4 Bilgilendir, Birlikte calig
Hizmet Alan
Okul Aile X X | Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir, Birlikte calig
Birligi Ulasmada Destek Icin s
birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Calis
Mabhalle X X | Amaglanmiza 1 2 Izle, Gozet
Muhtar1 Ulasmada Destek I¢in Is
birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Saghk Ocagi X X | Amaglanmiza 2 4 izle, Birlikte Calig
Ulasmada Destek I¢in Is
birligi Iginde Olmamz
Gereken Kurum
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
12 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor.
12 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.
12 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
12 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
12 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.
12 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
12 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

0,
paices @ Kesinlikle katilmiyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
12 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

12 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

12 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

12 yanit
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@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

12 yanit
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
12 yanit
66,7%
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirdlur.
12 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
12 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

OGRETMEN ANKET SONUCLARINA GORE

Bagsarili Yonlerimiz

Okulda alinan kararlar ¢aliganlarin katilimryla alinir.
Tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Okulumuzun bagimsiz bir anaokulu olmasi avantajdir.
Smiflar ferah ve aydinliktir.

Gelistirilmesi Gereken Yonlerimiz
e Tiim 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma orani arttirilmalidir.
e Sosyal aktivitelerin yapilabilecegi durumlara ve olanaklara ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Teknolojik olarak siniflarda eksiklikler bulunmaktadir.

Veli Anketi Sonuclar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
82 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

54,9% @ Kararsizim
@ Katilmiyorum
/_— @ Kesinlikle katiimiyorum
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun givenlik dnlemleri alir.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

85 yanit

&

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

85 yanit

Okul gcocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
85 yanit

=
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulda kullanilan gelisim raporlari gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

84 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
— @ Kesinlikle katilmiyorum

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

50,6% @ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum
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Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

84 yanit

11,9%

<

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

83 yanit

Okul, aktif veli katihmini tegvik eder.
84 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

83 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
38.6% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle katilimiyorum

50,6%

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

45,9%

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

42,9%
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum
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Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Veli Anketi Sonuc¢larina Gore
Basarili Yonlerimiz
e Okulun fiziki olanaklar1 yeterlidir.
Okul personel, 6gretmen ve idareyle rahatlikla goriisebilirler.
Okulumuz giivenli bir kurumdur.
Ogrencimle ilgili sorunlar isbirligi ile ¢oziilmektedir.
Cocuklarimiz okulu sevmekte ve 6gretmenleriyle iyi anlagmaktadir.

Gelistirilmesi Gereken Yonlerimiz
e Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde arz talep dengesi kurulmaldir.
e Veliistek ve sikayetleri almmalidir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Kadromuz

Tugba Canbaz
Okul mGdars

Fatma Zayif

Merve Karatag

Selma Betin

Seren Yolcu

Nailenur Bankat

Bahar Demir
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢aligma yil1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanlarin Gorev Dagilin Gorevleri
Sira Unvani
No
1 Miidiir e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitiir.
e Okulu diizene koyar
e Okulu denetler.
¢ Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
e Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.
2 Miidiir Yardimcisi e Ders okutur.
e  Miidiirtine yakin yardimcisidir.
e  Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekélete der.
e Okulunhertiirliiegitimogretim,yonetim,6grenci,personel, tahakkuk,ay
niyat,yazisma,egiticietkinlikler,yatililik, bursluluk,giivenlik,beslenme
,bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
e Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
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3 RehberOgretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu dgrencilerle goriisme yapar,anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢ozmeye
calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
caligmalarini yiiriitiir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi
yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve sinif
ogretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

4 Bransg

Ogretmenleri

Brangi ile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlar.

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
Okuldandbettutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan dgrencilerle ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

5 Simf

RehberOgretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek
Okuldanébettutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak dnlem alir
Okul kurul toplantilaria ve diger kurul toplantilarma katilir
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

6 Hizmetli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
Okul Midiiriintin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri

2024 Y1l itibaryla

KisiSayis1 %

1-4Y1l

1

5-6Y1l

7-10Yd

10.....Uzeri
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

HizmetSiireleri Bransi Kadin Erkek HizmetY1ih Toplam
1-3Y1l 1 2
4-6Y1l 4 1
7-10Y1l 8 4
11-15Y1d 15 4
16-20
20veiizeri
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Kadin Esiti Hi ¢
Erkek sttim 1zme Toplam
Durumu Yih
1| Memur 0 0
2| Hizmetli 0 0
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
DamsmanhkHizmetiA | RehberlikHizmetleriilellgili Diizenlenen
7 g lan Egltlm/Paylgslm
g % Toplantisivb.FaaliyetSayis1
o ~
8 | &
= 2 ]
% 2 a 2 S =
= g > % 7 z > :0 =
A < 2, w 5] [y 3 (5 o g
2| 8 25| 3 2 g z | g k5 >
2 7| 28| & 5 | 2 | 2| 2 5 @
S 5 z s = :3 5 5] 22! 5] 5 =
% S 2 5 8 :S 5D 5D © 5D 5D ©
A~ O wn = A Qo QO QO > QO @) >
1 1 0 1 160 10 160 2 4 4

32




2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginm kullanima agtigt MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS gibi
modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Fotokopi Makinesi,yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin
onemi ve cagdas egitim anlayigimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon,
internet vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadir ayrica
okulumuzunhttp:/fatmamehmetgoztepeanaokulu.meb.k12.trinternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, sosyal medya hesabi, birebir goriismeler, web
sayfast ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriigmeler, internet,
duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

OkulunTeknolojikAltyapisi:

Arag-Geregler 2024
Bilgisayar 4
Akilli Tahta 0
; . 1
Internet baglantisi
(o)
Okul Web Sayfas 1 takip orani %90
I 0
Bilgisayar Labaratuari
Okul/kurumun internet sitesi 1
%100

Personel/e-mail adresi orani

33



Tablol1.FizikiMekdnDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
OgretmenCalismaOdasi X 0 1
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 0

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1

Oyun Odast X 1
Drama Odasi X 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynakla 2023 2024 2025 2026 2027 2028

r

Okul 20.000 60.000 75.000 80.000 100.000 120.000
AileBirligi

Ogrenci 762.000 1.080.000 | 1.552.000 | 2.070.000 | 2.87.000 3.105.000
Katki Pay1

TOPLAM 782.000 1.140.000 | 1.627.000 | 2.150.000 | 2.687.000 3.225.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
KALEMLERI

Yardimc1 Personel 160.000 180.000 400.000

Gida 130.000 140.000 280.000

Kirtasiye 15.000 20.000 19.000

Bakim-Onarim 3.000 5.000 2.000

Harcamalari

Temizlik Malzeme Gideri 15.000 20.000 20.000

Sosyal Faaliyetler 2.000 5.000 5.000

Egitim Arag/Geregleri 30.000 44.000 10.000

GENEL TOPLAM 355.000 414.000 736.000
Istatistiki Veriler

Ogrenci Mevcut Durumu:Kurumumuzda toplam 4 sube 5 yas grubu, 2 sube 4 yas grubu, 1 sube
yas Ozel egitim grubu bulunmaktadir. 2023-2024 egitim- 6gretim yilinda toplam 140 kayith
ogrenci olup bu Ogrencilerden 130 tanesi okula diizenli olarak devam etmistir. Okul Oncesi
Smiflarinda ortalama smif meveudu 17 dir.

Personel Devam Durumu:Kurumda bulunan Ogretmenlerin rapor alma sikhigi degisiklik
gostermektedir.

Rehberlik Hizmetleri: Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmaktadir.

Okula Ulasim: Okula ulasim

Fiziki Mekanlar: Kurumumuzda 5 derslik bulunmaktadir. 2 adet idare odasi ve 1 adet rehber odasi
bulunmaktadir.Bina 2 kath olup 1. Katinda (6n cepheden) giris bulunmaktadir.

Mutfak: Kurumumuzda 1 adet mutfak bulunmaktadir. Yemek saatinde mutfak boliimiinde yemek
pisirilmektedir.

Isinma: Binamiz dogalgaz ile 1smmmaktadir. Kombi bakimlari her donem basinda ve gerekli
goriildiikce yaptirilmaktadir. Binamizin her bolimii ve smifi esit sekilde 1sinmaktadir ve 1sinma ile
ilgili sorun yaganmamaktadir.

Sivil Savunma Calismalari: Bina da aktif olarak ¢alisir durumda olan yangmn ikaz sistemimiz
mevcuttur. Her katta dolu durumda yangn tiipleri mevcuttur. Donem i¢inde ¢esitli sikliklarla yangin
ve deprem tatbikat1 yapilmaktadir.

Arag¢ ve Geregler: Smiflarimizda okul Oncesi egitimi i¢in gerekli olan materyaller ve oyuncaklar
mevcuttur. Ortak kullanim odasinda ¢esitli kirtasiye malzemeleri vardir. Yine ortak kullanim
alanlarindan akil oyunu atélyemiz mevcuttur.

Diger:Su deposu ve asansor bulunmaktadir. Gerekli araliklarla bakimi yapilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Yenice tarihi konusunda yazili bir kaynak ve belge bulunmamakla birlikte kasabamizda bulunan bir
yikik hamam en eski yerlesim kalintis1 olarak bize ipucu vermektedir. Hamam yapisi lizerinde yapilan
aragtirmalar yapmm 600 yillik bir ge¢mise ait oldugunu ve milattan sonra 1400’li yillarda yapildigini
gosterdiginden ,bilinen en eski yerlesim 15. Yiizyila ait oldugu anlagilmaktadir.

Cumbhuriyet dncesi 0nemini ve niifusunu biiyiik dl¢lide yitiren Yenice Osmanli Devleti’nin yiikselis
doneminde Balkanlar’a ve Avrupa’ya giden Tirk boylarinin torunlarina yuva olmustur. Bu muhacir
(Gogmen)’lerin Yenice’ye yerlestirilmesiyle yeniden kasaba canlilik kazanmugtir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

e 1739 Milli Egitim Temel Kanunu . Elggg;réarzf;lg?tﬁ Hl.ll.uﬂgll;%i

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu el B¢

e Okuloncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi o (1)Ku16n<:1esilqag1ndg1_ki g(l)<c1ﬁ<lar1n
ilgi ve alanlarmna gore okullarin ve

e 657 Sayil1 Devlet Memurlarl Kanunu egitim ortamlarin yeniden

e 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu tasarlanmasi

e Okuloncesi Egitimi konulart ile ilgili

yonetmelikler ve genelgeler
e MEB2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal ve
Uluslararasi projelerle 6gretmen egitimin

desteklenmesi
[ ]
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
e Kariyerbeklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, durumu

e Kentlerde sanayinin hizh gelismesi

¢ Aileyapisindakidegismeler(genisailedengeki ile anaokullarina duyulan jhtiyacm

rdekaileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

artmasi
* Nifusartigy, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
* Gog, teknolojik araclar
* Nifusunyasgruplarma goredagilimy, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
o Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara kullanim kapasiteleri,
kazanma e Personelin ve 6grencilerin sahip
hirsy, liiksyasamadiiskiinliik, kirsalalandak oldugu teknolojik araclar,
entsel yasam), e Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Beslenmealigkanliklari, e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Degerler,meslekietikkurallarivb.
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CevreselEtkenler

e Havavesukirlenmesi,

e Toprakyapisi,

e Bitki ortiisl,

¢ Dogalkaynaklarinkorunmasii¢inyapilangalismalar,

¢ Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

¢ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin Ogrencilerin akademik basarmin istenilen
kullanabilmeleri ve yenilige acik olmasi diizeyde olmamasi
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
Calisanlarin geng ve istekli olmasi Bilgisayar ve teknolojik donanimin yetersizligi
Velilere ulasimin kolay olmasi Kapali oyun salonunun bulunmamasi

Binanin kullanigli olmasi _
Idari kadronun ¢ok sik degismesi
Okulun kendi biit¢esi olmasi Memurun bulunmayisi

Milli Egitim Miidiirligiiniin talimatlarmni Kadrolu hizmetli eleman olmayis1
zamaninda yerine getirme Kurum ¢alisanlarin
fikrine onem verilmesi

DisCevre
Firsatlar Tehditler
Okulun yakminda ilkokul olmasi1 Okulun bulundugu mahallenin sosyal bakimdan
yetersiz olmasi
Okulun belde merkezinde olmasi Merkezden okulumuza ulasimin yetersiz olmasi
Yenice mahallesinde tek bagimsiz anaokulu Goglerin olmasi

olmasi
Bakanligin okuloncesi egitime onem vermesi | Kamu kaynaklarmin yeterince artirilmamasi

Velilerin aktif etkinliklere katilim Bina iginde yeterli odanin olmamasi

Okulun temizlik, hijyenine dikkat edilmesi Okulum bulundugu ¢evre tarafinda yeterince
destek alamamasi

Giivenlik 6nlemlerinin alinmig olmasi Enflasyonun artmasiyla okulun gelirinin
yetmemesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

GZFT analizi, kurumdaki biitiin boliimlere duyurularak ¢alisanlarin goriisleri dogrultusunda yapilmistir.
Glgli  yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi, tehditlerin gliglii yonler ile
biitiinlestirilebilecek firsatlara dontistiiriilmesi ve zayifliklar1 giicli yonlere doniistiirecek stratejiler
gelistirilmesi amaglanmustir.

Yapilan degerlendirmeye gore;

. flge Milli Egitim Miidiirliigii ile bagh egitim kurumlar1 arsinda koordinasyon ve iletisimin kolay
kurulmasi,
. Iice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Kiiltiir faaliyetleri, proje ve planlamada aktif rol oynamasi,

kurumun en gii¢lii oldugu yonleri olarak belirlenmistir.
. Program, seminer, toplanti, proje vb. calismalara katilim ve karar almada katilimciligin istenilen
diizeyde olmamasi,

. Bazi1 okullarin kendisine ait binasinin bulunmamasi ve ayni binada 2 farkl tiir okulun egitim-6gretim
faaliyetini yliriitmesi,

. Nitelikli kurumsal ve bireysel performans degerlendirmesi yapilmamasi,

. Ogretmenlerimizin yeni miifredata uyum sorunlarmin olmasi ve miifredati yeterince bilmemeleri,
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege yonelim boliimii iki baslikta ele alimmustir. Birinci baslikta misyon, vizyon ve temel
degerler; ikinci baslikta ise Temalar, Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler yer almaktadir.
Paydas beklentilerinin c¢alismaya yansitilmasmni saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde goérev
yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1.Misyon

Topluma basta vicdani ve ahlaki degerleri gelismis kendine yetebilen gelisimsel alan1 saptanarak o
yonde caligsmalara sevk edilmis list donanimli bireyler kazandirmaktir. Cocuklar1 6z disiplini ve benlik
saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda olan, paylasimci, baskalarinin haklarina
sayg1 gosteren bireyler olarak yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Cevredeki kaliteli ve tercih edilen basarili okul imaji1 kaybetmeyerek donanimsal ve egitsel yonden
artilarmi bir st seviyeye cikarmak. Cocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaclarma goére
hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem veren,
bireyi merkeze alan, yaparak ve yasayarak 6grenmeyi kendine ilke edinmis bir kurumdur.
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3.3 Temel Degerler

1) Cocuklarin bedensel, bilissel, duygusal, sosyal, kiiltiirel, dil ve hareket gibi ¢cok yonlii gelisimlerini
destekleyecek egitim ortami hazirlariz.

2) Egitim etkinlikleri diizenlenirken; g¢ocuklarin yaslari, gelisim ozellikleri, 6grenme hizlari, ilgileri,
gereksinimleri ile okulun ve ¢evrenin imkanlar1 dikkate aliriz.

3) Cocuklarin; beslenme, uyku, 6z bakim becerileri, dogru ve saglikli temel aligkanliklar kazanmalarinin
yaninda doga sevgisiyle ¢cevreye duyarl olmalarini da saglariz.

4) Egitim etkinliklerimiz; cocuklarm, sevgi, saygi, is birligi, katilimcilik, sorumluluk, yardimlagma ve
paylagma duygularini gelistirici nitelikte olur.

5) Egitim, sevgi ve sefkat anlayisi i¢inde yiiriitiiliir. Cocuklara esit davranilir ve bireysel 6zellikler goz
oniinde bulundurulur. Cocuklarin 6z giivenlerini kazanmalar1 i¢in ceza, baski uygulanmaz kisitlanmaz.

6) Egitim etkinliklerinin degerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne oOlciide ulasildigr tespit eder ve
planlama yaparken bu sonug¢lar1 dikkate aliriz.

7) Cocuklarin kendilerini ifade ederken; Tiirk¢e'yi dogru ve giizel konusmalarmna 6ncelikle 6nem veririz.

8) Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetisme ortami hazirlanmasi igin
caba gosteririz.

9) Oyunu, ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemi olarak uygulariz.

10) Egitim programimizi hazirlarken ailelerin ve i¢inde bulunulan g¢evrenin ozelliklerini dikkate alir,
ailelerin egitime etkin katilimini saglar1z.

11) Cocugun gelisimini ve okul 6ncesi egitim programini diizenli olarak degerlendiririz.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amacl Ogrencilerin Egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist
¢ o6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Okul Oncesi egitim erisim arttirilacaktir.
Performans Géstergeleri | Tic0ofe | Bastangie |00 s | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
g Etkisi Degeri Sikhg | Sikhig
PG1.1.1
Aday Kayittaki 1 sonraki yililk .
Eyliil T
okula baslayacak olan % 20 %60 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 [ emmuz
Temmuz |Agustos
cocuklardan okula kayit
olanlarmoram
PG1.1.2
Tiim dersliklerin 60-72 ay % 20 % 30 %30 %85 %90 | %95 %100 Eyliil Te:mmuz
grubuyla dolma oram Temmuz |Agustos
PG1.1.3 Eyliil
Ebeveynine Aile Egitimi Verilen % 60 %35 %35 w10 | %65 |85 %100 l.D?nem IAralik
Cocuk Sayisi 2.Donem |[Mart

Mayis
Okul Miidiirii- MiidiirYardimcisi- Rehber Ogretmen- Okul Onces iOgretmenleri veAlanda
konusunda uzman kisiler.

Ilge Mill Egitim Miidiirliigii- Halk Egitim Miidiirliigii- Rehberlik ve Arastirma Merkezi- Toplum
Saglig1 Merkezi ve Konusunda Uzman Diger Kisiler.

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler
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*Ailelerin Egitimlere katilim saglamamasi

*Yeterince 60-72 ay cocuk KaydininYapilmamasi

*Kurum idaresinin ¢aligmasiiresinin kisa bir zamanda sona erecek olmasi

*Qkuloncesi katki paylarmin her gegen yil artmasi

*Toplumun Okul Oncesi Egitim kurumlarina egitim amaciyla degil bakim amaciyla ihtiyag
duyuyor olmas1 ve tam zamanl okullari tercih etmesi.

*S.1 Kayit doneminde bir sonraki yililk okula baslayacak olan ¢cocuklar bastaolmakiizere,
tiimgocuklarimaileriileiletisimegecilerekokuldncesiegitimekayitlailgiligereklibilgilendirmey
apilacaktir.

*S.2 Tum Derslikler tam kapasitekullanicaktir.

*S.3 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik isbirligi, protocol veya projeler
gelistirilecektir.

50.000 TL

kulumuz;
*Kapasite olarak doluluk oranina ulagmis bir kurumdur.
* Adaykayittanbirsonrakiyililkokulagidecekgocuklaroncelikolarakkayityapilmaktadir.
* Bossinifkalmadurumunda 48-60 ay cocuklar kayit yapilmaktadir.

sk

*Timogretmenlerimiz “AileEgitimleri” konusundaSertifikalarasahipolmasi.
*Dahafazla 60- 72 ay cocugunaulasmak.
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii- Rehberlik ve Arastirma Merkezi- inegdl Devlet Hastanesi

S.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-

portfolyosistemininsenebasivesenesonukurullardatanitilmasiveaktifolarakkullanilmasii¢ingereklibilgiverilecek

e her cocuk icin veri girisi yapilacaktir.
S.2 Oku Ioncesi egitim siirecinde hava kosullarinagore her giin 15-30 dk agik hava etkinligine yer verilecektir.

50.000 TL

*Tiim 6gretmenlerimizin egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda bilgi sahibi olmasi,

*Tiim velilerimizin egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda bilgi sahibi olmasi.

*e- Portfolyo sistemini tiim 6gretmenlerimizin aktif bir sekilde kullaniyor olmasi ve tiim velilerin bu sisteme
ulasabilmesi.
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i %100 I YIUI
IHaziran

Inegdl Belediyesi- Hayirsever Isverenler- Mimarlar

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Kamu idareleri,
Belediyeler ve Hayirseverlerle Isbirligi yapilacaktir.

200.000 TL
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*QOkulumuzun giris kat dizayninin mevcut sportif etkinlerin yanisira daha islevsel hale
getirilmesi.

*Smniflarin Ogrenme alanlarinin yeni programa gore revise edilmesi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

4.MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

Amac 1
Hedef 1.1 | 5.000 TL 5.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 20.000 TL. | 50.000 TL
Amacg 2
Hedef 2. 10.000 TL | 10.000 TL 20.000 TL | 30.000 TL 40.000 TL 110.000 TL
Amacg 3
Hedef 3.1 | 200.000 TL | 200.000 TL 400.000 TL
Genel 56.000 TL 56.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM | 271.000 TL | 215.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 60.000 TL 616.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll
egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Anketin hedef kitlesi olan 6grenciler ankete uygun olmadigi i¢in 6grencilere anket yapilamamistir.

EKLER:

1- Ogretmen Anketi

2- Veli Anketi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Tugba CANBAZ MUDUR
) Fatma ZAYIF OGRETMEN
3 Seren YOLCU AOGRETMEN
4 Haskiz AYGUN GONULLU VELI
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EKLER:
EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigniz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S I
= £ E |o B =
. .. = g S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s o | = = >
NO M b f .E e —
KONU BASLIKLARI « | Z| £ |2E E
£ XM
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) )| O O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) (x) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. )| O O O O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlikonlemleri alir. O 1101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (x) O) ) ) )
Okul leki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatl
06- Sunuumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek i¢in egitim firsatlari O e | O 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) (x) ) ) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olugturmustur. O 100 O O
09- 5:11;_111 bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim Olol o 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) (x) O) O) O)
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- bir politikasi vardir. O 1] 0 O O
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. x) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) x) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (x) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. )| O O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) x) O) O) O)
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17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

x)

O

O

O

O

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S E| &
= = £ | o = =
. L E £ S |X58| 8
VELILER ICIN v o s | = > >
NO 2 | =z | 5 |E&| E
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |2E E
E N N
)
-
01- (Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. O | x| O ) )
02- [Okuldaegitimveydnetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. O | x| O ) )
03- |Okultemizvehijyeniktir. x) | O ) () ()
04- E)kul,égr§ncilerinvepersonelingﬁvenliginisaglamaki(;inuygungﬁvenlik ) | O O O 0
Onlemleri alir.
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. O) (x) O) O) O)
06- (Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. (x) | O ) ) ()
07- |Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. x) | O ) ) O)
08- |Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. x) O) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |~ O[] O] 0] 0
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10- gllillﬂ,ic;ocugumunégrenmeperformans1vegeli$imihakk1ndabeniiyibilgil Ol o 0O 0
yor.
1 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastig Ole)| O 0O 0
" Inda yeterli destegi ve rehberlik saglar. *
12-  (Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. x) | O ) ) )
13- [Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. (x) | O) @) @) )
14- |Okulda,velilerinihtiyaglarmauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. O [ x ] 0O ) )
15- (Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemeki¢in velilerle iyibiriliskikurar. O | )| O ) @)
16 |Okul,aktifvelikatilmmnitesvik eder. x) | () O O O
17-  |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. O | x| 0O O O
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. O | x| 0O O O
19- (Cocugumunevddevlerinitamamlamasiisaglarim. O | )| O ) @)
20- (Cocugumuokumayategvikederim. O[O 010
21- |Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. O | x| 0O O O
22-  (Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. O | )| O ) )
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